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Ⅰ  개   요

□ 목    적

   m 2022~2026 대학 혁신 중장기 발전계획 DREAM2026의 전략과제에 대한 2023

학년도 실행과제 평가 및 분석을 통해 개선점을 도출하고 후속 중장기발전

계획에에 반영

   m 전략과제 실행을 위한 부서의 실행과제에 대한 문제점 및 현상진단

   m 전략과제별 성과지표 목표 달성을 모니터링하여 대학 중장기 발전계획의 

R-P-D-C-A 성과관리체계 구축

□ 관련근거

   m 2022∼2026 대학 혁신 중장기 발전계획 DREAM2026(2022.02.08.)

   m 중장기 발전계획 성과관리 운영지침(2021.07.07.)

□ 추진체계

   m 추진절차
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   m 추진 조직 체계

   m 평가 및 환류체계
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□ 성과관리 추진일정

구 분 내 용 담 당 시 기

대학의 성과목표 및 
성과지표 설정

45개 실행과제에 대한 성과목표 및 
성과지표 설정

기획조정처 ’23.2

부서 실행과제 및 
성과목표 및 성과지표 

설정

실행과제 달성을 위한 부서의 실행
과제, 성과목표 및 성과지표 설정

각 부서 ’23.2

성과관리 운영계획서 작성 평가운영계획 및 지표별 목표 수립 기획조정처 ’23.2

실행과제 수행 부서의 실행과제 수행 각 부서 ’23.3~12

성과측정
부서에서 실행한 과제에 대한 사업
결과 취합

기획조정처  ’24.1

성과관리 자체평가 
2023학년도 성과관리에 대한 자체
평가 실시 및 보고서 작성

기획조정처  ’24.2

부서운영계획수립
성과관리 자체평가를 바탕으로 부
서의 운영계획 수립

부서  ’24.1

Ⅱ  2차년도 성과관리 평가계획

□ 일반계획   

   m 평가내용 : 2023학년도 대학 혁신 및 중장기 발전계획 실행과제 연차평가

   m 평가기간 : 2024.01.08.(월) ~ 2024.02.23(금)

   m 평가대상 : 2023학년도 대학 혁신 중장기 발전계획 실행과제 추진 실적 및 

성과지표 달성도 평가

   m 평가방법 : 정량적 지표에 의한 성취도 평가(통합정보시스템에 입력)
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   m 접근경로 : 통합정보시스템 > 직원정보광장 > 기획/홍보 > 년도별 평가점수

관리 > 평가구분 : 대학 특성화 및 중장기 발전계획

   m 제출방법 : 2023학년도 부서자체평가 보고서 포함하여 제출(서면, 이메일)

□ 평가방법

   m 대학 혁신 및 중장기 발전계획 연차별 성과목표 참고 2차년도(2023학년도) 

목표 대비 달성 실적 평가

   m 평가범위 : 2023.03.02.(목) ~ 2024.01.05(금)까지 수행된 사업

   m 정량적 목표와 정성적 목표를 구분하여 평가

    1) 정량적 목표

     - 달성률로 평가

 달성률 목표 값
달성 값

× 

     - 평가점수는 달성률 값으로 하며, 100점을 초과할 수 없음

     - 소수점 둘째 자리에서 반올림하여 소수점 첫째 자리까지 명시

     - 전략과제별 성과지표의 정량적 목표의 평균값은 각 실행과제에 대한 평균

의 평균값으로 함

     2) 정성적 목표

단계 평가기준 비중

계 획
◾적극적인 정보수집 및 반영노력
◾대학 설립 목적 및 중장기 발전방향(특성화방향 포함)과의 부합성
◾계획의 참신성, 창의성 및 혁신성 등

30

시 행
◾계획과 시행내용의 일치성 및 변경시의 타당성
◾계획의 효율적 수행 및 성과제고를 위한 노력
◾목표달성의 정도 및 성과 등

40

결 과
◾시행과정상의 성과분석 및 개선노력
◾시행결과에 따라 제시된 개선방향의 적정성
◾차기 계획에의 반영정도

30
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Ⅲ  전략과제별 성과지표(KPI) 달성결과

□ 전략과제 현황

전략방향 전략과제 실행과제

5 15 45

※ 전략과제별 실행과제 현황 : 붙임 참조

 1) 대학 차원 성과지표 달성 현황

전략방향
전략
과제

실행과제
2023학년도 성과지표 수

총계
달성

성과지표 수
미달성

성과지표 수

대학차원 - - 8 7 1

D (미래사회 마스터 교육 혁신) 3 9 9 6 3

R (자기주도 학생역량 강화) 3 9 9 6 3

E (미래지향 대학 캠퍼스 구축) 3 9 9 5 4

A (글로컬-산학관 공유가치 창출) 3 9 9 7 2

M (지속성장 대학 경쟁력 강화) 3 9 9 7 2

계 15 45 53 38 15
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□ 실행과제별 성과평가

가. 대학전체 차원 성과평가

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

구분
핵심성과지표 2023학년도 달성률

(%)
달성
여부

평가
점수항목 단위 목표 실적

대학차원

성과지표

(8개)

졸업생 취업률 % 76.0 77.4 101.8 ◎ 100.0

재학생 충원율 % 94.5 91.5 96.8 ▲ 96.8

신입생 충원율 % 100.0 100.0 100.0 ◎ 100.0

교육비 환원율 % 122.0 122.20 100.16 ◎ 100.0

혁신교육지수 점 64 67.6 105.7 ◎ 100.0

산학연계 교육지수 % 75.2 83.0 110.4 ◎ 100.0

NICE 인재만족도 점 82 88 107.3 ◎ 100.0

휴먼케어 서비스지수 명 6,000 6,805 113.4 ◎ 100.0

평균 104.5 99.6

   m 대학전체 차원의 성과목표 평균 달성률은 104.5%이며, 평균 평가점수는 99.6

점임

   m 대학전체 차원의 성과지표 8개 중 7개 지표(졸업생 취업률, 신입생 충원율, 

교육비 환원율, 혁신교육지수, 산학연계 교육지수, NICE 인재만족도, 휴먼케

어 서비스지수) 모두 목표달성하여 평가점수 100점으로 평가하였으며, 1개 

지표(재학생충원율)는 미달성하였음

   m 재학생 충원율은 전년 대비(2022년 89.8%→2023년 91.5%) + 1.7% 상승하였으

나 목표는 미달성함. 대학차원 성과지표는 대학의 대표적인 교육성과이며, 

각종 평가의 평가지표로 활용되므로, 이를 향상시키기 위한 노력이 필요함
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나. 실행과제별 성과평가

1) 미래사회 마스터 교육 혁신(D)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 달성률

(%)
달성
여부

평가
점수항목 단위 목표 실적

D1
역량기반
교육과정
개발

D1-1. 전공교육 개발 직무능력(역량)성취도 점 82 80 97.6 ▲ 97.6

D1-2. 교양교육 개발 교양교육과정 만족도 점 71 71.8 101.1 ◎ 100.0

D1-3. 혁신교육 개발 역량기반 혁신 교과목 점 81 86.4 106.7 ◎ 100.0

평균 101.8 99.2

D2
역량기반
교육과정
운영

D2-1. 역량기반 교육 교육과정운영 적절성지수 점 81 79.5 98.1 ▲ 98.1

D2-2. 현장연계 교육 현장실습 만족도 점 90/90 90/91 101.1 ◎ 100.0

D2-3. 혁신융합 교육 혁신교육과정 적절성지수 점 81 83.04 102.5 ◎ 100.0

평균 100.6 99.4

D3
토탈
교육과정
품질관리

D3-1. 교과목 및 강의평가 관리 교과목 CQI 평균점수 점 81 87.1 107.5 ◎ 100.0

D3-2. 학과 교육과정 품질관리
학과 교육과정 품질관리
지수

점 81 81.5 100.6 ◎ 100.0

D3-3. 대학 교육과정 품질관리
대학 교육과정 품질관리
지수

점 81 77.6 95.8 ▲ 95.8

평균 101.3 98.6

전략과제 3개의 평균 101.2 99.1

   m [미래사회 마스터 교육 혁신(D)] 전략방향의 성과목표 평균 달성률은 101.2%

이며, 평가점의 평균은 99.1점임

   m [미래사회 마스터 교육 혁신(D)] 전략방향의 3개 전략과제의 9개 실행과제에 

대한 성과지표 중 6개는 목표를 달성하였으며, 직무능력(역량)성취도, 교육과

정운영 적절성 지수, 대학 교육과정 품질관리 지수 등 3개 지표는 미충족하

는 것으로 나타남

   m 직무능력(역량) 성취도는 전년 대비(2022년 80.2점 → 2023년 80.0점) 0.2점 

하락하였으며, 교육과정운영 적절성지수는 전년대비(2022년 78.8점 → 2023

년 79.5점) 0.7점 상승하였고, 대학 교육과정 품질관리 지수(2022년 77.4점 

→ 77.6점) 0.2점 상승하였으나 목표를 미달성함. 교육과정에 대한 성과지표

는 대학의 근본적인 교육성과이므로, 이를 향상시키기 위한 노력이 필요함
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2) 자기주도 학생역량 강화(R)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 달성률

(%)
달성
여부

평가
점수항목 단위 목표 실적

R1
맞춤형 사회
진출 역량
강화

R1-1. 진로탐색 및 취창업 기본역량
진로탐색 및 취창업 기본
역량 참여인원

명 6,000 9,592 159.9 ◎ 100.0

R1-2. 취창업 심화역량 취창업 심화역량 참여인원 명 12,600 12,847 102.0 ◎ 100.0

R1-3. 실전 취업역량 실전 취업역량 참여인원 명 2,500 4,369 174.8 ◎ 100.0

평균 145.5 100.0

R2
수요자 중
심 교수학
습 지원

R2-1. 학생 기초학습지원(학습태도포함) 학습지원 만족도 점 92 89.3 97.1 ▲ 97.1

R2-2. 학생 전공학습지원 NICE 특화교육 향상율 점 70 89.13 127.3 ◎ 100.0

R2-3. 교수지원 전체교원 강의평가 점수 점 89 89.2 100.2 ◎ 100.0

평균 105.4 99.0

R3
밀착형
평생 진로
지도

R3-1. 심리상담지도 심리상담만족도 점 72 84.1 116.7 ◎ 100.0

R3-2. 평생지도 중도탈락률 % 4.9 5.5 99.3 ▲ 99.3

R3-3. 학생이력관리 학생이력관리시스템 이용률 % 15 9.21 61.4 ▲ 61.4

평균 92.5 86.9

전략과제 3개의 평균 115.4 95.3

   m [자기주도 학생역량 강화(R)] 전략방향의 성과목표 평균 달성률은 115.4%이

며, 평균 평가점수는 95.3점임. 

   m [자기주도 학생역량 강화(R)] 전략방향의 3개 전략과제에 대한 9개 성과지표 

중 6개 지표는 목표를 달성하였으며, 학생 기초학습지원(학습태도 포함), 중

도탈락률, 학생이력관리시스템 이용률 점수 등 3개 지표는 미충족인 것으로 

나타남

   m 자기주도 학생역량 강화(R) 전략과제 중 [R3 밀착현 평생 진로지도]의 성과

지표가 모두 목표 달성하여 우수하게 평가됨

   m 직무능력(역량) 성취도는 전년 대비(2022년 80.2점 → 2023년 80.0점) 0.2점 

하락하였으며, 교육과정운영 적절성지수는 전년대비(2022년 78.8점 → 2023

년 79.5점) 0.7점 상승하였고, 대학 교육과정 품질관리 지수(2022년 77.4점 

→ 77.6점) 0.2점 상승하였으나 목표를 미달성함. 교육과정에 대한 성과지표

는 대학의 근본적인 교육성과이므로, 이를 향상시키기 위한 노력이 필요함

   m 자기주도 학생역량 강화(R) 전략과제 중 [R3 밀착형 평생 진로 지도]의 성과

지표 3개 중 2개가 목표 미달성하여 학생 상담 및 이력관리를 통한 중도탈

락 감소를 위해 적극적인 부서의 노력이 필요한 것으로 평가됨
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3) 미래지향 대학 캠퍼스 구축(E)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 달성률

(%)
달성
여부

평가
점수항목 단위 목표 실적

E1
퀀텀 클
래스 교
육환경

E1-1. 강의실·실습실 개선
강의실 및 실습실
만족도

점 71.5 69.7 97.5 ▲ 97.5

E1-2. 학생주도형 교육공간
학생주도형 교육공간
만족도

점 71 73.8 103.9 ◎ 100.0

E1-3. 교육지원시설 및 장비 학술정보관 만족도 점 71 74.2 104.5 ◎ 100.0

평균 102.0 99.2

E2
스마트
정보화
대학 인
프라 구
축

E2-1. 학생지원 정보자원 만족도 점 73 66.5 91.1 ▲ 91.1

E2-2. 행정지원(서버) 정보자원 만족도 점 73 66.5 91.1 ▲ 91.1

E2-3. 학생지원(TIS) 정보자원 만족도 점 73 66.5 91.1 ▲ 91.1

평균 91.1 91.1

E3
학생 중
심 대학
생활 환
경

E3-1. 학생인권강화 학생인권센터 만족도 점 60 76.6 127.7 ◎ 100.0

E3-2. 소통체계 구성원 소통 만족도 점 73 75.1 102.9 ◎ 100.0

E3-3. 편의복지시설
복지 및 편의시설
만족도

점 60 67.9 113.2 ◎ 100.0

평균 114.6 100.0

전략과제 3개의 평균 102.5 96.8

   m 미래지향 대학 캠퍼스 구축(E) 전략과제의 성과목표 평균 달성률은 102.5%

이며, 평균 평가점수는 96.8점임. 3개 전략과제에 대한 9개 성과지표 중 5개 

지표는 목표를 달성하였고, 4개 지표는 미충족으로 평가됨

   m 미래지향 대학 캠퍼스 구축(E) 전략과제 중 [E3 학생중심 대학 생활 환경]의 

성과지표는 모두 목표 달성하여 우수하게 평가되었으나, [E1 퀀텀 클래스 

교육환경], [E2 스마트 정보화 대학 인프라 구축]는 목표 달성을 위해 부서

의 노력이 필요함

   m 미충족 지표로는 강의실·실습실 환경개선 만족도가 전년 대비(2022년 71.0

점 → 2023학년도 69.7점) 1.8% 감소하였으며, 정보자원 만족도는 전년 대비

(2022년 72.0점 → 2023학년도 66.5점) 7.6% 하락함. 특히 네트워크 속도, 안

정성에 대한 만족도가 가장 크게 하락하였으며, 와이파이(2.4G)와 전자출결시

스템간 네트워크 간섭 문제가 있어 와이파이 시스템 안정화와 네트워크 교체

를 통해 만족도를 향상시키고자 함
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4) 글로컬-산학관 공유가치 창출(A)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 달성률

(%)
달성
여부

평가
점수항목 단위 목표 실적

A1
초연결
산학협력
비즈니스
벨트

A1-1. 산학협력 체계 강화 산업체 만족도 점 84.5 86.4 102.2 ◎ 100.0

A1-2. 산학협력 소통채널 강화 산학협력 소통채널 개 45 46 102.2 ◎ 100.0

A1-3. 대외 인프라 강화 산학협력 수익률 % 14 14.6 104.3 ◎ 100.0

평균 102.9 100.0

A2
글로컬
상생
파트너십

A2-1. 지역사회 공감 파트너십(거버
넌스, 봉사)

학생 1인당 봉사활동 참여
시간

시
간

4 4.6 104.3 ◎ 100.0

A2-2. 휴먼케어센터 휴먼케어 서비스 지수 명 6,000 6,805 115.0 ◎ 100.0

A2-3. 글로벌 역량 강화 교류 프로그램 참여자 수 명 120 160 113.4 ◎ 100.0

평균 120.6 100.0

A3
전생애적
평생교육
클러스터

A3-1. 평생직업교육체계 고도화
체계 구축 및 운영의 적절
성

점 88 93.5 106.3 ◎ 100.0

A3-2. 지역사회 수요 기반 프로그램
지역사회 프로그램 운영
건 수

건 78 39 50.0 ▲ 50.0

A3-3. 성인학습자 맞춤형 교육
성인학습자 프로그램 운영
건 수

건 24 21 87.5 ▲ 87.5

평균 81.3 79.2

전략과제 3개의 평균 101.6 93.1

   m 글로컬-산학관 공유가치 창출(A) 전략과제의 성과목표 평균 달성률은 

101.6%이며, 평균 평가점수는 93.1점임. 3개 전략과제에 대한 9개 성과지표  

7개 지표는 목표달성 하였고, 2개 지표는 미충족인 것으로 나타남

   m 글로컬-산학관 공유가치 창출(A) 전략과제의 실행과제인 [A1 초연결 산학협

력 비즈니스 벨트]의 성과지표는 모두 우수하게 평가되었음

   m 미충족 지표로는 지역사회 프로그램 운영 건수, 성인학습자 프로그램 운영 

건수들이며, 이들 지표값 향상을 위해 개선 노력이 필요함

   m 지역사회 프로그램 운영 건수는 전년대비(2022년 68건 → 2022년 39건) 29건 

감소하였으며, 성인학습자 프로그램 운영 건수는 전년대비(2021년 23건 → 

2022년 18건) 5건 감소하여, 이들 지표값 향상을 위해 개선 노력이 필요함. 
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5) 지속성장 대학 경쟁력 강화(M)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 달성률

(%)
달성
여부

평가
점수항목 단위 목표 실적

M1
미래환경
대응 대
학 운영
체계

M1-1. 학사제도 학사제도 만족도 점 70 71.6 102.3 ◎ 100.0

M1-2. 교직원 역량 강화 직원 교육 만족도 점 85 83.6 98.4 ▲ 98.4

M1-3. 재정건전성 등록금 의존율 % 70.8 66.5 114.7 ◎ 100.0

평균 105.1 99.5

M2
수요예측
기반 대
학 혁신

M2-1. 입시자원 확보 신입생 충원율 % 100 100.0 100.0 ◎ 100.0

M2-2. 대학 포트폴리오(학과, 부서) 조직 개편의 적절성 점 80 96 120.0 ◎ 100.0

M2-3. 대학브랜드파워 대학 브랜드 만족도 점 72 73.2 101.7 ◎ 100.0

평균 107.2 100.0

M3
빅데이터
기반 대
학 성과
관리

M3-1. 학과평가 학과평가 제도의 적절성 점 90 96 106.7 ◎ 100.0

M3-2. 중장기 성과평가 성과지표 달성률 % 117 105.0 89.7 ▲ 89.7

M3-3. 자체평가 자체평가 점수 점 90 99.5 110.5 ◎ 100.0

평균 102.3 96.6

전략과제 3개의 평균 104.9 98.7

   m 지속성장 대학 경쟁력 강화(M) 전략과제의 성과목표의 평균 달성률은 

104.9%이며, 평균 평가점수는 98.7점임. 3개 전략과제에 대한 9개 성과지표 

중 7개 지표는 목표달성 하였고, 2개 성과지표는 미충족인 것으로 평가됨

   m 지속성장 대학 경쟁력 강화(M) 전략과제 중 [M2 수요예측 기반 대학 혁신] 

의 성과지표가 모두 목표 달성하여 우수하게 평가됨. 

   m 미충족 지표로는 직원 교육 만족도, 중장기발전계획 성과지표 달성률이며,  

직원 교육 만족도는 전년 대비(2022년 85.2점 → 2023년 83.6점) 1.6점 감소

하였으며, 성과지표 달성률은 전년대비(2022년 110.9% → 2023년 108.9%)로 

2%p 감소하여, 이를 향상시키기 위한 노력이 필요함
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Ⅳ  전략과제별 예산집행 실적

가. 전략방향별 예산집행 실적

   m 예산 재원에서 국고는 전문대학 혁신지원사업에 의한 재원이며, 전략방향 

예산집행실적은 84.9%의 집행률을 보임

전략방향 재원 예산액(원) 집행액(원) 집행률(%)

D
미래사회 마스터
교육 혁신

교비 272,022,500 248,116,100 91.2%

국고 966,499,980 946,097,675 97.9%

소계 1,238,522,480 1,194,213,775 96.4%

R
자기주도
학생역량
강화

교비 64,579,460 45,008,070 69.7%

국고 732,556,790 732,312,290 100.0%

소계 797,136,250 777,320,360 97.5%

E
미래지향
대학 캠퍼스
구축

교비 5,888,085,900 3,124,722,845 53.1%

국고 3,334,599,828 2,712,051,032 81.3%

소계 9,222,685,728 5,836,773,877 63.3%

A
글로컬-산학관
공유가치 산출

교비 1,739,839,220 1,083,771,940 62.3%

국고 121,087,299 115,005,662 95.0%

소계 1,860,926,519 1,198,777,602 64.4%

M
지속성장 대학
경쟁력 강화

교비 811,440,000 642,555,177 79.2%

국고 - - -

소계 811,440,000 642,555,177 79.2%

총 합계

교비 8,775,967,080 5,144,174,132 58.6%

국고 5,154,743,897 4,505,466,659 87.4%

소계 13,930,710,977 9,649,640,791 69.3%

(단위 : 원, %)

  * 전문대학 혁신지원사업의 국고 합계는 사업관리 및 운영비(간접비, 기타운영비, 인건비)를 제
외한 합계임
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나. 실행과제별 예산집행 실적

   m 전략과제에 대한 실행과제별 예산집행실적은 추경 후 예산 대비 집행액을 

토대로 예산집행률을 산출함

1) 미래사회 마스터 교육 혁신(D)

전략과제 실행과제 재원 예산액(원) 집행액(원) 집행률(%) 비고

D1
역량기반
교육과정 개발

D1-1. 전공교육 개발

교비 9,900,000 3,616,010 36.5%

국고 348,729,000 348,446,225 99.9%

소계 358,629,000 352,062,235 98.2%

D1-2. 교양교육 개발

교비 - - 0.0%

국고 32,816,700 32,601,700 99.3%

소계 32,816,700 32,601,700 99.3%

D1-3. 혁신교육 개발

교비 - - 0.0%

국고 42,098,000 42,098,000 100.0%

소계 42,098,000 42,098,000 100.0%

D2
역량기반
교육과정 운영

D2-1. 역량기반 교육

교비 63,558,100 60,530,170 95.2%

국고 135,441,420 124,757,918 92.1%

소계 198,999,520 185,288,088 93.1%

D2-2. 현장연계 교육

교비 182,540,400 167,945,920 92.0%

국고 246,535,300 241,943,290 98.1%

소계 429,075,700 409,889,210 95.5%

D2-3. 혁신융합 교육

교비 16,024,000 16,024,000 100.0%

국고 140,092,560 135,463,542 96.7%

소계 156,116,560 151,487,542 97.0%

D3
토탈
교육과정
품질관리

D3-1. 교과목 및 강의평가 관리

교비 - - 0.0%

국고 19,820,000 19,820,000 100.0%

소계 19,820,000 19,820,000 100.0%

D3-2. 학과 교육과정 품질관리

교비 - - 0.0%

국고 967,000 967,000 100.0%

소계 967,000 967,000 100.0%

D3-3. 대학 교육과정 품질관리

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

합계

교비 272,022,500 248,116,100 91.2%

국고 966,499,980 946,097,675 97.9%

소계 1,238,522,480 1,194,213,775 96.4%
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2) 자기주도 학생역량 강화(R)

전략과제 실행과제 재원 예산액(원) 집행액(원) 집행률(%) 비고

R1
맞춤형 사회진
출 역량 강화

R1-1. 진로탐색 및 취창업 기본역량

교비 - - 0.0%

국고 126,429,210 126,429,210 100.0%

소계 126,429,210 126,429,210 100.0%

R1-2. 취창업 심화역량

교비 - - 0.0%

국고 225,172,490 225,172,490 100.0%

소계 225,172,490 225,172,490 100.0%

R1-3. 실전 취업역량

교비 - - 0.0%

국고 110,397,250 110,397,250 100.0%

소계 110,397,250 110,397,250 100.0%

R2
수요자 중심
교수학습 지원

R2-1. 학생 기초학습지원(학습태도포함)

교비 - - 0.0%

국고 54,104,400 54,104,400 100.0%

소계 54,104,400 54,104,400 100.0%

R2-2. 학생 전공학습지원

교비 9,379,460 8,155,070 86.9%

국고 146,770,300 146,525,800 99.8%

소계 156,149,760 154,680,870 99.1%

R2-3. 교수지원

교비 43,200,000 24,853,000 57.5%

국고 51,356,140 51,356,140 100.0%

소계 94,556,140 76,209,140 80.6%

R3
밀착형
평생 진로
지도

R3-1. 심리상담지도

교비 - - 0.0%

국고 18,327,000 18,327,000 100.0%

소계 18,327,000 18,327,000 100.0%

R3-2. 평생지도

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

R3-3. 학생이력관리

교비 12,000,000 12,000,000 100.0%

국고 - - 0.0%

소계 12,000,000 12,000,000 100.0%

합계

교비 64,579,460 45,008,070 69.7%

국고 732,556,790 732,312,290 100.0%

소계 797,136,250 777,320,360 97.5%
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3) 미래지향 대학 캠퍼스 구축(E)

전략과제 실행과제 재원 예산액(원) 집행액(원) 집행률(%) 비고

E1
퀀텀
클래스
교육환경

E1-1. 강의실·실습실 개선

교비 32,000,000 12,440,000 38.9%

국고 2,396,639,598 1,894,714,362 79.1%

소계 2,428,639,598 1,907,154,362 78.5%

E1-2. 학생주도형 교육공간

교비 - - 0.0%

국고 61,326,730 61,297,900 100.0%

소계 61,326,730 61,297,900 100.0%

E1-3. 교육지원시설 및 장비

교비 122,686,740 118,633,702 96.7%

국고 876,633,500 756,038,770 86.2%

소계 999,320,240 874,672,472 87.5%

E2
스마트
정보화
대학
인프라
구축

E2-1. 학생지원

교비 297,937,160 276,409,968 92.8%

국고 - - 0.0%

소계 297,937,160 276,409,968 92.8%

E2-2. 행정지원(서버)

교비 35,000,000 34,570,752 98.8%

국고 - - 0.0%

소계 35,000,000 34,570,752 98.8%

E2-3. 학생지원(TIS)

교비 35,000,000 30,126,800 86.1%

국고 - - 0.0%

소계 35,000,000 30,126,800 86.1%

E3
학생 중심
대학생활
환경

E3-1. 학생인권강화

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

E3-2. 소통체계

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

E3-3. 편의복지시설

교비 5,365,462,000 2,652,541,623 49.4%

국고 - - 0.0%

소계 5,365,462,000 2,652,541,623 49.4%

합계

교비 5,888,085,900 3,124,722,845 53.1%

국고 3,334,599,828 2,712,051,032 81.3%

소계 9,222,685,728 5,836,773,877 63.3%
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4) 글로컬-산학관 공유가치 창출(A)

전략과제 실행과제 재원 예산액(원) 집행액(원) 집행률(%) 비고

A1
초연결
산학협력
비즈니스
벨트

A1-1. 산학협력 체계 강화

교비 418,000 418,000 100.0%

국고 36,600,000 35,832,780 97.9%

소계 37,018,000 36,250,780 97.9%

A1-2. 산학협력 소통채널 강화

교비 20,275,500 17,123,040 84.5%

국고 10,000,000 6,477,000 64.8%

소계 30,275,500 23,600,040 78.0%

A1-3. 대외 인프라 강화

교비 105,300,000 52,324,800 49.7%

국고 - - 0.0%

소계 105,300,000 52,324,800 49.7%

A2
글로컬
상생
파트너십

A2-1. 지역사회 공감 파트너십(거버넌
스, 봉사)

교비 16,000,000 900,000 5.6%

국고 2,950,000 2,048,920 69.5%

소계 18,950,000 2,948,920 15.6%

A2-2. 휴먼케어센터

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

A2-3. 글로벌 역량 강화

교비 887,700,000 653,028,680 73.6%

국고 - - 0.0%

소계 887,700,000 653,028,680 73.6%

A3
전생애적
평생교육
클러스터

A3-1. 평생직업교육체계 고도화

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

A3-2. 지역사회 수요 기반 프로그램

교비 431,510,000 184,921,510 42.9%

국고 47,056,079 46,165,742 98.1%

소계 478,566,079 231,087,252 48.3%

A3-3. 성인학습자 맞춤형 교육

교비 278,635,720 175,055,910 62.8%

국고 24,481,220 24,481,220 100.0%

소계 303,116,940 199,537,130 65.8%

합계

교비 1,739,839,220 1,083,771,940 62.3%

국고 121,087,299 115,005,662 95.0%

소계 1,860,926,519 1,198,777,602 64.4%
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5) 지속성장 대학 경쟁력 강화(M)

전략과제 실행과제 재원 예산액(원) 집행액(원) 집행률(%) 비고

M1
미래환경
대응 대학
운영 체계

M1-1. 학사제도

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

M1-2. 교직원 역량 강화

교비 4,000,000 527,000 13.2%

국고 - - 0.0%

소계 4,000,000 527,000 13.2%

M1-3. 재정건전성

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

M2
수요예측
기반 대학
혁신

M2-1. 입시자원 확보

교비 589,910,000 531,558,177 90.1%

국고 - - 0.0%

소계 589,910,000 531,558,177 90.1%

M2-2. 대학 포트폴리오(학과, 부서)

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

M2-3. 대학브랜드파워

교비 210,930,000 103,870,000 49.2%

국고 - - 0.0%

소계 210,930,000 103,870,000 49.2%

M3
빅데이터
기반 대학
성과 관리

M3-1. 학과평가

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

M3-2. 중장기 성과평가

교비 - - 0.0%

국고 - - 0.0%

소계 - - 0.0%

M3-3. 자체평가

교비 6,600,000 6,600,000 100.0%

국고 - - 0.0%

소계 6,600,000 6,600,000 100.0%

합계

교비 811,440,000 642,555,177 79.2%

국고 - - -

소계 811,440,000 642,555,177 79.2%
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Ⅴ  성과평가 요약 및 개선사항 도출

□ 성과평가 요약

m 2022~2026 대학 혁신 중장기 발전계획 DREAM2026의 5대 전략방향(DREAM)의 

달성을 위해 2023년도 연차평가는 전략과제별 실행과제 수행을 통한 실적을 

평가하였음

m 평가는 2023.03.02.(목) ~ 2024.01.05(금)까지 수행된 실행과제를 대상으로 실행과

제 추진 실적을 통해 2024.01.08.(월) ~ 2024.02.23.(금)까지 기간동안 정량평

가와 정성적·정량평가를 사용하여 평가를 실시하였음

m 대학차원 성과지표 및 5대 전략방향(DREAM) 중 미래사회 마스터 교육 혁신(D),  

자기주도 학생역량 강화(R), 미래지향 대학 캠퍼스 구축(E), 글로컬-산학관 

공유가치 창출(A), 지속성장 대학 경쟁력 강화(M)의 목표대비 달성률은 모두 

100.0% 이상 달성하였으며, 자기주도 학생역량강화(R)이 115.4%로 목표 달성

률이 가장 높았음

m 달성율 대비 평가 점수의 경우 ‘자기주도 학습역량 강화(R)’와 ‘글로컬 산

학관 공유가치 창출(A)’ 전략과제의 편차가 가장 큰 것으로 나타나 해당 

전략과제의 일부 성과지표에 대한 재설정이 필요한 것으로 판단됨.
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□ 전년도 환류실적

m 전년도 개선사항에 대한 환류 실적 검토

 - 개선의견: 목표치수정 10건(상향 7건, 하향 3건), 유지 3건

 - 환류실적: 개선목표 달성 9건, 미달성 1건

전략과제 실행과제 성과지표
당초
계획

개선
계획

달성
값

달성
률(%)

환류결과

대학차원 대학차원 글로컬 휴먼케어
서비스 지수(명)

5,250 6,000 6,805 113.4

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 6,000명으로 상향조정하였으며, 개선
된 목표값을 달성함

R1 맞춤형 사회진
출 역량 강화

R1-1. 진로탐색
및 취창업 기본
역량

진로탐색 및 취
창업 기본역량
참여인원(명)

2,100 6,000 9,592 159.9

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 6,000명으로 상향조정하였으며, 개선
된 목표값을 달성함

R1 맞춤형 사회진
출 역량 강화

R1-3. 실전 취업
역량

실전 취업역량
참여인원(명) 2,100 2,500 4,369 174.8

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 2,500명으로 상향조정하였으며, 개선
된 목표값을 달성함

R2 수요자 중심
교수학습 지원

R2-2. 학생 전공
학습지원

NICE 특화교육
향상율(점) 108 70 89.13 127.3

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 70점으로 하향조정하였으며, 개선된
목표값을 달성함

R3 밀착형 평생
진로 지도

R3-3. 학생이력
관리

학생이력관리
시스템 이용률
(%)

10 15 9.21 61.4

(전년도 개선사항 미달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 15%로 상향조정하였으나, 개선된 목
표값을 미달성함

E3 학생 중심
대학생활 환경

E3-1. 학생인
권강화

학생인권센터
만족도(점)

60 60 76.6 127.7
(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 개선결과 목표값을 현행유지(보
류)하여, 목표값을 27.7% 초과달성함

E3 학생 중심
대학생활 환경

E3-3. 편의복
지시설

복지 및 편의
시설 만족도
(점)

60 60 67.9 113.2
(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 개선결과 목표값을 현행유지(보
류)하여, 목표값을 달성함

A1 초연결 산학협
력 비즈니스벨트

A1-3. 대외 인프
라 강화

산학협력
수익률(%)

11.3 14 14.6 104.3

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 14%로 상향조정하였으며, 개선된 목
표값을 달성함

A2 글로컬
상생 파트너십

A2-1. 지역사
회 공감 파트
너십 (거버넌
스, 봉사)

학생 1인당 봉
사활동참여시
간(시간)

10 4 4.6 115.0

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 4시간으로 하향조정하였으며, 개선된
목표값을 달성함

A2 글로컬
상생 파트너십

A2-2. 휴먼케어
센터

휴먼케어
서비스 지수(명) 5,250 6,000 6,805 113.4

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 6,000명으로 상향조정하였으며, 개선
된 목표값을 달성함

A2 글로컬
상생 파트너십

A2-3. 글로벌 역
량 강화

교류 프로그램
참여자 수(명) 80 120 160 133.3

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 120명으로 상향조정하였으며, 개선된
목표값을 달성함

A3 전생애적
평생교육 클러
스터

A3-3. 성인학
습자 맞춤형
교육

성인학습자 프
로그램
운영건수(건)

24 24 21 87.5
(전년도 개선사항 미달성)
(목표치) 개선결과 목표값을 현행유지(보
류)하였으나, 목표값을 미달성함

M1 미래환경
대응 대학 운
영 체계

M1-1. 학사제도 학사제도
만족도(점)

81 70 71.6 102.3

(전년도 개선사항 달성)
(목표치) 전년도 개선사항에 따라 목표
를 70점으로 하향조정하였으며, 개선된
목표값을 달성함
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□ 개선사항 도출

m 성과평가 결과 성과지표에 대한 평가의견 구분(유지, 수정)

  - 성과목표 달성률 ±20% 범위의 초과 또는 미만 성과지표 목표 조정 검토

  - 추진이 다소 미흡한 실행과제 수정 검토 및 보완

  - 개선의견: 목표치수정 12건(상향 7건, 하향 5건), 유지 1건

☞세부내용은【붙임2】전략과제별 연차평가 개선의견 참조

전략과제 실행과제 성과지표 달성률 차기 중장기 발전계획 개선사항 도출

대학차원 대학차원
글로컬 휴먼케
어 서비스 지수 113.4

(목표치-상향) 개선성과목표 달성률 ±20% 범
위내의 목표달성으로 적절한 목표값으로 판단
되며 전년도 개선목표값 6,000명을 차년도 목
표값으로 설정

R1 맞춤형 사회진
출 역량 강화

R1-1. 진로탐색 및 취창업 기본
역량

진로탐색 및 취
창업 기본역량
참여인원

159.9

(목표치-상향) 개선성과목표를 ±20% 초과하
여 달성하여 목표조정을 검토하였으나, 차년도
목표값도 ±20% 차이시 목표 조정 검토하기로
하고 전년도 개선목표값 6,000명을 차년도 목
표값으로 유지

R1 맞춤형 사회진
출 역량 강화

R1-3. 실전 취업역량 실전 취업역량
참여인원

174.8

(목표치-상향) 개선성과목표를 ±20% 초과하
여 달성하여 목표조정을 검토하였으나, 차년도
목표값도 ±20% 차이시 목표 조정 검토하기로
하고 전년도 개선목표값 2,500명을 차년도 목
표값으로 유지

R2 수요자 중심
교수학습 지원

R2-2. 학생 전공학습지원 NICE 특화교육
향상율

127.3

(목표치-하향) 개선성과목표를 ±20% 초과하
여 달성하여 목표조정을 검토하였으나, 차년도
목표값도 ±20% 차이시 목표 조정 검토하기로
하고 전년도 개선목표값 70점을 차년도 목표값
으로 유지

R3 밀착형 평생
진로 지도

R3-3. 학생이력관리
학생이력관리
시스템 이용률 61.4

(목표치-하향) 개선성과목표를 ±20% 미만으
로 달성하여 목표조정을 검토하여, 당초 목표
값인 10%를 차년도 목표값으로 조정

E3 학생 중심
대학생활 환경

E3-1. 학생인권강화
학생인권센터
만족도

127.7
(목표치-상향) 2년연속 성과목표를 ±20% 초
과으로 달성하여 목표조정을 검토하여, 목표값
을 70점으로 상향 조정

A1 초연결 산학협
력 비즈니스벨트

A1-3. 대외 인프라 강화 산학협력
수익률

104.3

(목표치-상향) 개선성과목표 달성률 ±20% 범
위내의 목표달성으로 적절한 목표값으로 판단
되며 전년도 개선목표값 14%를 차년도 목표값으
로 설정

A2 글로컬
상생 파트너십

A2-1. 지역사회 공감 파트너
십(거버넌스, 봉사)

학생 1인당
봉사활동
참여시간

115.0

(목표치-하향) 개선성과목표 달성률 ±20% 범
위내의 목표달성으로 적절한 목표값으로 판단
되며 전년도 개선목표값 4시간을 차년도 목표
값으로 설정

A2 글로컬
상생 파트너십 A2-2. 휴먼케어센터 휴먼케어

서비스 지수
113.4

(목표치-상향) 개선성과목표 달성률 ±20% 범
위내의 목표달성으로 적절한 목표값으로 판단
되며 전년도 개선목표값 6,000명을 차년도 목
표값으로 설정

A2 글로컬
상생 파트너십 A2-3. 글로벌 역량 강화 교류 프로그램

참여자 수
133.3

(목표치-상향) 개선성과목표를 ±20% 초과하
여 달성하여 목표조정을 검토하여 차년도 목
표값을 160명으로 설정

A3 전생애적
평생교육 클러
스터

A3-2. 지역사회 수요 기반 프로
그램

지역사회 프로
그램 운영 건
수

50.0

(목표치-하향) 지역사회 수요기반 프로그램은
2022학년도 68건 2023학년도 39건을 달성하여,
매년 목표대비 감소하고 있어 2024학년도 목표
를 45건으로 하향 조정

A3 전생애적
평생교육 클러
스터

A3-3. 성인학습자 맞춤형 교
육

성인 학 습 자
프로그램
운영 건 수

87.5
(목표치-유지) 전년도 평가결과 ±20% 범위내
의 목표 달성으로 차년도 목표값도 ±20% 차이
시 목표 조정 검토
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Ⅵ  결과 활용 및 향후추진

□ 결과 분석에 따른 후속조치 

m 연차평가 결과 도출된 개선사항(성과지표 변경 및 목표치 수정)에 대해 차기 대

학 중장기 발전계획(안)에 반영 

m 부서별 차년도(2024학년도) 자체평가시 수정된 목표로 자체평가 실시

m 2023학년도 재학생 만족도 조사결과 환류과제에 대한 개선 활동 추진

  - 2024학년도 연중 지속

  - 전략과제 성과지표에 포함된 만족도 향상을 위해 부서별 개선 노력 실시

  - 개선활동에 대한 대학차원의 모니터링 실시(기획조정처)

□ 향후추진

m 결과 부진한 과제 또는 수개 부서가 중복된 과제에 대해 기획조정처 주관 추진

회의 실시

m 부서 회의시 과제 추진에 대한 진행사항 및 문제점 토의

전략과제 실행과제 성과지표 달성률 차기 중장기 발전계획 개선사항 도출

M1 미래환경
대응 대학 운
영 체계

M1-1. 학사제도 학사제도
만족도

102.3

(목표치-하향) 개선성과목표 달성률 ±20% 범
위내의 목표달성으로 적절한 목표값으로 판단
되며 전년도 개선목표값 70점을 차년도 목표
값으로 설정



【붙임 1】2023년 전략과제별 실행과제 추진실적

- 24 -

실행
과제

실행과제명
지표
구분

성과지표 주관 부서 산출 방법 단위
‘23학년도

’23학년도 실적값 산출내역
목표값 실적값 달성률(%)

핵-1 대학차원 Indicator 핵심 취업률 산학취업지원팀 •대학정보공시 % 76.0 77.4 101.8
취업률=취업자 / (취업대상자-취업제외자)*100
77.4%=1,203/(1,644-89)*100

핵-2 대학차원 Indicator 핵심 재학생 충원율 학사운영팀 •대학정보공시 % 94.5 91.5 96.8
정원내 재학생 수 : 3,763명
편제정원:4,113명
(3,763/4,113)x100=91.49%

핵-3 대학차원 Indicator 핵심 신입생 충원율 입학관리팀 •대학정보공시 % 100.0 100.0 100.0
신입생 충원율 100%
산출기초:1,326÷1,326×100=100%

핵-4 대학차원 Indicator 핵심 교육비 환원율
전략운영팀
회계재무팀

•대학정보공시 % 122.0 122.2 100.16

교육비 환원율: 35,694,027천원 / 29,216,302천원 = 
122.2%
*총교육비:35,694,027천원
교비회계의교육비:17,490,718천원+4,522,005천원
+16,431,002천원+40,150천원-512,495천원-9,536,437천원
=28,434,943천원
산학협력단회계의교육비:374,101천원+6,060,385천원
+179,004천원=6,613,490천원
기계기구매입비:631,037천원
건축비:582,299천원*2.5%=14,557천원

핵-5 대학차원 Indicator 핵심 혁신교육지수 학사운영팀
•혁신교과목 개발 및 운영률(30)+강의평
가(30)+NICE특화교육향상률(40)

점 64 67.64 105.7
= 혁신교수법 적용률( 3 2 . 8 ) * 0 . 3 + 강의평가 점수
(89.2)*0.3+NICE 핵심역량지수(77.6)* 0.4=67.64

핵-6 대학차원 Indicator 핵심 산학연계 교육지수 학사운영팀
•학과산학연계 교육 점수 합 ÷ (전체 학
과 수 X 4) X 100

% 75.2 83.0 110.4
 학과산학연계교육점수합/(전체학과수*4)*100 
=(3*12+4*6)/(18*4)*100=83%

핵-7 대학차원 Indicator 핵심 NICE 인재만족도 산학취업지원팀 •NICE 인재만족도 (100점 환산) 점 82 88 107.3
전공역량(4.39*20=87.8), 직업기초능력(4.38*20=87.6), 기
초소양(4.43*20=88.6)
평균:4.40*20=88.0

핵-8 대학차원 Indicator 핵심 글로컬 휴먼케어 지수 산학협력단
•휴먼케어 지역센터 서비스 이용자 수(연 
인원)

점 6,000 6,805 113.4
경기보건지원센터 : 402명, 아동발달지원센터 : 6,172명, 
응급의료안전교육센터 : 231명
달성률6,805명/5,250명=129.6%

D1-1 D1-1. 전공교육 개발 전략 직무능력(역량)성취도 직업교육혁신센터
•직무능력 성취도 (전공 직무능력성취도
×0.8+직업기초 능력성취도×0.2)

점 82 80 97.6
직무능력성취도:80
역량기반교육과정:학과역량성취도(전공역량×0.8+기초핵심
역량×0.2)=80

D1-2 D1-2. 교양교육 개발 전략 교양교육과정 만족도 학사운영팀
•교양교육과정 만족도 (100점 환산)
※재학생만족도조사중교양교육과정만족도
평균

점 71 71.8 101.1
교양교육과정 만족도 3.59점(5점 만점 기준)
=3.59*100/5

D1-3 D1-3. 혁신교육 개발 전략 역량기반 혁신 교과목 학사운영팀 •혁신 교과목 개발 적정성 지수 점 81 86.4 106.7
= 교육과정 개발,개편 비율*0.5+교육과정 및 운영 만족도
*0.5= 100 * 0.5 + 72.8(3.64점) * 0.5

D2-1 D2-1. 역량기반 교육 전략
교육과정 운영 적절성 
지수

학사운영팀 •전공/교양 교육과정 운영 적절성 지수 점 81 79.5 98.1
=NICE 핵심역량 지수 * 50 + 직무능력성취도 * 0.5
=77.6*0.5+81.5*0.5

D2-2 D2-2. 현장연계 교육 전략 현장실습 만족도 현장실습지원센터
•현장실습 만족도 (100점 환산)
※학생/산업체만족도평균

점 90/90 90/91 101.1
※ 학생/산업체 만족도 평균
[학생90점],[산업체91점]

D2-3 D2-3. 혁신융합 교육 전략
혁신교육과정 적절성 
지수

학사운영팀 •혁신 교과목 운영 적정성 지수 점 81 83.04 102.5
= 혁신교수법 적용률 * 0.1 + 미래형 교육방법 운영 만
족도 * 0.9= 32.8 * 0.1 + 88.63 * 0.9
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실행
과제

실행과제명
지표
구분

성과지표 주관 부서 산출 방법 단위
‘23학년도

’23학년도 실적값 산출내역
목표값 실적값 달성률(%)

D3-1 D3-1. 교과목 및 강의평가 관리 전략 교과목 CQI 평균점수 학사운영팀 •교과목 CQI 평균점수(100점 환산) 점 81 87.1 107.5 = (87점(4.35점)+87.2(4.36점))/2

D3-2 D3-2. 학과 교육과정 품질관리 전략
학과 교육과정 
품질관리지수

학사운영팀 •학과 CQI 평균점수(100점 환산) 점 81 81.5 100.6
2023학년도 대학 직무능력성취도 값
=81.5

D3-3 D3-3. 대학 교육과정 품질관리 전략
대학 교육과정 
품질관리지수

학사운영팀 •대학 CQI 평균점수(100점 환산) 점 81 77.6 95.8 = 3.88점(5점만점), 77.6점(100점 만점)

R1-1
R1-1. 진로탐색 및 취창업 
기본역량

전략
진로탐색 및 취창업 
기본역량 참여인원

산학취업지원팀 •전체 진로탐색 참여인원 수 명 6,000 9,592 159.9

산업체 현장견학 참여인원 : 493명
진로코칭및캠프프로그램참여인원:2,349명
인성코칭및캠프프로그램참여인원:6,335명
창업특강참여인원:415명

R1-2 R1-2. 취창업 심화역량 전략
취창업 심화역량 
참여인원

산학취업지원팀 •전체 취창업 심화역량 참여인원 수 명 12,600  12,847 102.0

현장중심 경진대회 참여인원 : 459명
현장중심학술대회및세미나참여인원:608명
현장중심전시회및발표회참여인원:323명
현장중심직무역량강화프로그램참여인원:1,145명
현장중심창의특강참여인원:341명
현장중심자격증참여인원:1,095명
국가시험면허취득역량강화참여인원:8,856명

R1-3 R1-3. 실전 취업역량 전략
실전 취업역량 
참여인원

산학취업지원팀 •전체 실전 심화역량 참여인원 수 명 2,500 4,369 174.8
취업코칭 및 캠프 프로그램 참여인원 : 4,100명
취업박람회및설명회참여인원:269명

R2-1
R2-1. 학생 기초학습지원(학습태도 
포함)

전략 학습지원 만족도 직업교육혁신센터
•∑(학습지원 프로그램 만족도) ÷프로그램 
수

점 92 89.3 97.1
(91.44+91.5+87.2+94.4+84.3+80.0+84.6+91.2+98.8)/9= 
89.3점

R2-2 R2-2. 학생 전공학습지원 전략 NICE 특화교육 향상율 직업교육혁신센터
•전문직 특화교육 임상수행능력 향상도
=(사후–사전)/사전X100

점 70 89.13 127.3
2023학년도 미래산업 수요 맞춤형 전문직 특화 43건 (87 
- 46) / 46 X 100 = 89.13

R2-3 R2-3. 교수지원 전략
전체교원 강의평가 
점수

학사운영팀 •전체교원 강의평가 점수 점 89 89.2 100.2
(2023학년도 1학기 강의평가 점수 + 2023학년도 2학기 
강의평가 점수) /2= (89.46+88.95)/2 = 89.2

R3-1 R3-1. 심리상담지도 전략 심리상담만족도 학생상담센터

•심리상담 만족도 (100점 환산) + 상담센
터참여자 만족도 평균(100점 환산) ※ 재
학생 만족도 조사 중 진로심리상담 영역 
만족도 평균

점 72 84.05 116.7 -84.05

R3-2 R3-2. 평생지도 전략 중도탈락률 학생지원팀 •중도탈락학생 수 ÷ 재적학생 수 X 100 % 4.90 5.46 99.4 -(306÷5,602)x100 = 5.46%

R3-3 R3-3. 학생이력관리 전략
학생이력관리시스템 
이용률

학생지원팀

•학생역량개발시스템 내 종합심리검사, 
진로적성검사,  역량진단검사, 진로설계현
황 중 3개 항목 이상 완료한 학생 수 ÷ 
재학생 수 X 100

% 15 9.21 61.4
-재학생 수 : 4,386명
-3개항목이상완료한학생수:404명
-404÷4,386x100=9.21%

E1-1 E1-1. 강의실·실습실 개선 전략
강의실 및 실습실 
만족도

총무팀
•강의실 및 실습실 만족도 (100점 환산) 
 ※ 재학생 만족도 조사 중 강의실 및 실
습실 만족도 평균

점 71.5 69.7 97.5

1. 재학생 교육만족도 조사 결과 보고서 인프라영역의 강
의실, 실습실 만족도 평균
  가. 강의실 만족도: 67.7점(5점 척도: 3.39)
  나. 실습실 만족도: 71.7점(5점 척도: 3.58)
  다. 가,나의 평균: 67.7+71.7 / 2 = 69.7점
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E1-2 E1-2. 학생주도형 교육공간 전략
학생주도형 교육공간 
만족도

총무팀

•학생주도형 교육공간 만족도 (100점 환
산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 학생주도형 
교육공간 만족도 평균

점 71 73.8 103.9
재학생 교육만족도 조사 결과 보고서 학생주도형 교육공
간 만족도 점수
 - 평가점수: 73.8점(5점척도: 3.69점)

E1-3 E1-3. 교육지원시설 및 장비 전략 학술정보관 만족도 학술정보운영팀
•학술정보관 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 도서관 영역 
만족도 평균

점 71 74.2 104.5
재학생 만족도 조사 결과보고서-학술정보관 만족도
학술정보관만족도:74.2점(5점척도:3.71점)
목표달성률:74.2/71*100=104.5%

E2-1 E2-1. 학생지원 전략 정보자원 만족도 전산정보센터
•정보자원 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 정보자원 영
역 만족도 평균

점 73 66.5 91.1

재학생만족도 조사결과 대학인프라 영역
*정보자원만족도:66.5점(5점척도:3.32점)
  - 통합정보시스템 74.9점(5점 척도 : 3.75점)
  - 대학홈페이지 70.7점(5점 척도 : 3.53점)
  - 네트워크 속도, 안정성 53.7점(5점 척도 : 2.69점)
*목표달성률66.5/73.0*100=91.1%

E2-2 E2-2. 행정지원(서버) 전략 정보자원 만족도 전산정보센터
•정보자원 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 정보자원 영
역 만족도 평균

점 73 66.5 91.1

재학생만족도 조사결과 대학인프라 영역
*정보자원만족도:66.5점(5점척도:3.32점)
  - 통합정보시스템 74.9점(5점 척도 : 3.75점)
  - 대학홈페이지 70.7점(5점 척도 : 3.53점)
  - 네트워크 속도, 안정성 53.7점(5점 척도 : 2.69점)
*목표달성률66.5/73.0*100=91.1%

E2-3 E2-3. 학생지원(TIS) 전략 정보자원 만족도 전산정보센터
•정보자원 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 정보자원 영
역 만족도 평균

점 73 66.5 91.1

재학생만족도 조사결과 대학인프라 영역
*정보자원만족도:66.5점(5점척도:3.32점)
  - 통합정보시스템 74.9점(5점 척도 : 3.75점)
  - 대학홈페이지 70.7점(5점 척도 : 3.53점)
  - 네트워크 속도, 안정성 53.7점(5점 척도 : 2.69점)
*목표달성률66.5/73.0*100=91.1%

E3-1 E3-1. 학생인권강화 전략 학생인권센터 만족도 학생인권센터
•학생인권센터 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 학생인권센터 
만족도 평균

점 60 76.6 127.7
재학생 만족도조사
학생인권만족도:76.6점(5점기준3.83점)

E3-2 E3-2. 소통체계 전략 구성원 소통 만족도 전략운영팀
•구성원 소통 만족도 (100점 환산)
 ※ 교직원 만족도 조사 중 구성원 소통 
영역 만족도 평균

점 73 75.1 102.9
1. 구성원 소통 만족도  : 교원 70.80점(3.54점) + 직원 
79.4점(3.97점) / 2 = 75.1점
*목표달성률:75.1/73.0*100%=102.9%

E3-3 E3-3. 편의복지시설 전략
복지 및 편의시설 
만족도

총무팀
•복지 및 편의시설 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 복지 및 편의
시설 만족도 평균

점 60 67.9 113.2

1. 재학생 교육만족도 조사 결과 보고서 인프라영역의 복
지 및 편의시설 만족도 평균
  가. 교내식당 시설 만족도: 69.5점(5점 척도: 3.47)
  나. 편의시설 만족도: 69.6점(5점 척도: 3.48)
  다. 체육시설 만족도: 64.7점(5점 척도: 3.23)
  라. 가~다의 평균: 69.5+69.6+64.7 / 3 = 67.9점

A1-1 A1-1. 산학협력 체계 강화 전략 산업체 만족도 산학취업지원팀
•산업체 만족도 (100점 환산) ※ 산업체 만
족도 조사 중 산학협력 영역 만족도 평균

점 84.5 86.4 102.2
산업체 만족도 조사 중 산학협력 영역 만족도 평균
4.32/5*100=86.4점

A1-2 A1-2. 산학협력 소통채널 강화 전략  산학협력 소통채널 산학취업지원팀
•위크샵 참여기업수 + 가족회사 체결 수 
+ 교육 협의체(학과 교육과정 개발위원
회) 산업체 인사 수

개 45 46 102.2 2023년 가족회사 체결 수(23.01.21기준) : 46개

A1-3 A1-3. 대외 인프라 강화 전략 산학협력 수익률 산학협력단
•산학협력 수입 ÷ 등록금 수입(단기수강
료제외) X 100

% 14 14.6 104.3
산학협력수익률 : 14.6%
4,259,337천원/29,216,302천원*100
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A2-1
A2-1. 지역사회 공감 
파트너십(거버넌스, 봉사)

전략
학생 1인당 봉사활동 
참여시간

사회봉사단
•연간 봉사활동 참여시간 ÷ 총 재학생 
수

시간 4 4.6 115.0
연간 봉사활동 참여시간 / 총 참여 재학생수
992/215=4.6

A2-2 A2-2. 휴먼케어센터 전략 휴먼케어 서비스 지수 산학협력단

•휴먼케어 지역센터 서비스 이용자 수(연 
인원)
 ※ 수원FMS센터, 응급의료안전교육센터, 
아동발달지원센터, 어린이급식관리지원센
터 등

명 6,000 6,805 113.4
경기보건지원센터 : 402명
아동발달지원센터:6,172명
응급의료안전교육센터:231명

A2-3 A2-3. 글로벌 역량 강화 전략
교류 프로그램 참여자 
수

국제교류센터 •연간 국제교류센터 프로그램 참여자 수 명 120 160 133.3
총 160명 입학(베트남 146명, 몽골 11명, 우즈벡 1명, 키
르키즈스탄 1명, 스리랑카 1명)

A3-1 A3-1. 평생직업교육체계 고도화 전략
체계 구축 및 운영의 
적절성

평생교육원

•[정성, 100점 만점] 평생교육체제 구축 
및 운영의 적절성
※비전및발전계획,수요조사,운영모델,관련
규정,인프라등

점 88 93.5 106.3 (95.6+96.2+94+89.3+87.6+98.1)/6 = 93.5

A3-2
A3-2. 지역사회 수요 기반 
프로그램

전략
지역사회 프로그램 
운영 건 수

평생교육원
•지역사회 맞춤형 교육과정 운영 수(프로
그램 수)

건 78 39 50.0 지역사회 프로그램 운영 건수:10+18+1+8+2= 39건

A3-3 A3-3. 성인학습자 맞춤형 교육 전략
성인학습자 프로그램 
운영 건 수

평생교육원
•성인학습자 맞춤형 교육과정 운영 수(프
로그램 수)

건 24 21 87.5 성인학습자 프로그램 운영 건수: 10+1+8+2= 21건

M1-1 M1-1. 학사제도 전략 학사제도 만족도 학사운영팀
•학사제도 만족도 (100점 환산)
 ※ 재학생 만족도 조사 중 학사행정서비
스 7개 세부항목별 만족도 평균 

점 70 71.6 102.3
재학생 만족도 조사 중 학사행정서비스 7개 세부항목별 
만족도 평균 71.6점(5점만점 3.58점)

M1-2 M1-2. 교직원 역량 강화 전략 직원 교육 만족도 총무팀
•직원 교육 만족도 (100점 환산)
 ※ 프로그램: 교내외 연수 프로그램 모두 
포함

점 85 83.63 98.4
2023년 직원 교육 만족도 실적 = 4.18 / 5 (83.63점 / 
100점)

M1-3 M1-3. 재정건전성 전략 등록금 의존율 전략운영팀
•등록금수입(수강료제외) ÷ 운영수입총액 
X 100

% 70.8 66.5 114.7
등록금의존율(G)G=A/F×100 : 66.5%
목표달성률:(100-66.50)/(100-70.8)*100=114.7%

M2-1 M2-1. 입시자원 확보 전략 신입생 충원율 입학관리팀
•정원내 입학자수 ÷ 정원내 모집인원 X 
100

% 100.0 100.0 100.0
신입생 충원율 100%
산출기초:1,326÷1,326×100=100%

M2-2 M2-2. 대학 포트폴리오(학과, 부서) 전략 조직 개편의 적절성 전략운영팀 •[정성, 100점 만점] 조직 개편의 적절성 점 80 96 120.0
1.계획(30) : 30(조직개편 계획(안) 작성)
2.시행(40) : 36(조직개편(안)심의,제청및승인)
3.결과(30) : 30(조직개편시행,관련제규정개정)

M2-3 M2-3. 대학브랜드파워 전략 대학 브랜드 만족도 전략운영팀
•대학브랜드 만족도(100점 환산)
 ※ 교육수요자 만족도 조사 중 대학브랜
드 영역 평균

점 72 73.2 101.7 대학브랜드영역 만족도 : 73.2점(5점 척도 : 3.66점) 

M3-1 M3-1. 학과평가 전략
학과평가 제도의 
적절성

전략운영팀
•[정성, 100점 만점] 학과평가 제도의 적
절성

점 90 96 106.7

1.계획(30) : 30점(학사구조 개편에 관한 규정, 학과 평가 
계획(안) 작성 및 보고)
2.시행(40) : 36점(평가지표를토대로학과평가실시및결과도
출)
3.결과(30) :30점(평가결과전체학과공유,학사구조개편대상
학과선정자료로활용)

M3-2 M3-2. 중장기 성과평가 전략 성과지표 달성률 전략기획팀
•∑ (성과지표별 실적 ÷ 목표) × 100
 ※ 대학차원 각각의 달성률과 전략방향
별 평균값으로 산출

% 117 105.0 89.7 성과지표 목표 달성률 105.0

M3-3 M3-3. 자체평가 전략 자체평가 점수 전략운영팀 •평가요소별 평가점수 평균 점 90 99.47 110.5
대학자체 평가 점수: 99.47점(378점/380점)
목표달성률:99.47점/90점=110.5%
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 대학전체 차원 성과평가
달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

구분

성과지표 2023학년도 평가 의견 개선구분

2024학년도 반영내용
항목 단위 목표 실적 달성률(%) 달성여부 유지 수정 목표치 산출식 기타

대학차원

성과지표

(8개)

취업률 % 76.0 77.4 101.8 ◎ √ 현행유지

재학생 충원율 % 94.5 91.5 96.8 ▲ √ 〃

신입생 충원율 % 100.0 100.0 100.0 ◎ √ 〃

교육비 환원율 % 122.0 122.2 100.16 ◎ √ 〃

혁신교육지수 점 64 67.64 105.7 ◎ √ 〃

산학연계 교육지수 % 75.2 83.0 110.4 ◎ √ 〃

NICE 인재만족도 점 82 88 107.3 ◎ √ 〃

글로컬 휴먼케어 지수 명 6,000 6,805 113.4 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표 달성률 ±20% 범
위내의 목표달성으로 적절한 목표값으로
판단되며 전년도 개선목표값 6,000명을
차년도 목표값으로 설정

평균 104.5
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 실행과제별 성과평가

1) 미래사회 마스터 교육 혁신(D)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제

성과지표 2023학년도 평가 의견 개선구분

2024학년도 반영내용
항목 단위 목표 실적

달성률
(%)

달성
여부

유지 수정 목표치산출식 기타

D1
역량기반
교육과정
개발

D1-1. 전공교육 개발 직무능력(역량)성취도 점 82 80 97.6 ▲ √ 현행유지

D1-2. 교양교육 개발 교양교육과정 만족도 점 71 71.8 101.1 ◎ √ 〃

D1-3. 혁신교육 개발 역량기반 혁신 교과목 점 81 86.4 106.7 ◎ √ 〃

D2
역량기반
교육과정
운영

D2-1. 역량기반 교육
교육과정 운영 적절성
지수

점 81 79.5 98.1 ▲ √ 〃

D2-2. 현장연계 교육 현장실습 만족도 점 90/90 90/91 101.1 ◎ √ 〃

D2-3. 혁신융합 교육
혁신교육과정 적절성
지수

점 81 83.04 102.5 ◎ √ 〃

D3
데이터
기반
교육과정
품질관리

D3-1. 교과목 및 강의평가
관리

교과목 CQI 평균점수 점 81 87.1 107.5 ◎ √ 〃

D3-2. 학과 교육과정 품질
관리

학과 교육과정 품질관
리지수

점 81 81.5 100.6 ◎ √ 〃

D3-3. 대학 교육과정 품질
관리

대학 교육과정 품질관
리지수

점 81 77.6 95.8 ▲ √ 〃
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2) 자기주도 학생역량 강화(R)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 평가 의견 개선구분

2024학년도 반영내용
항목 단위 목표 실적

달성률
(%)

달성
여부

유지 수정 목표치 산출식 기타

R1
맞춤형
사회진출
역량 강화

R1-1. 진로탐색 및 취창업
기본역량

진로탐색 및 취창업
기본역량 참여인원

명 6,000 9,592 159.9 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표를 ±20% 초과하여 달성
하여 목표조정을 검토하였으나, 차년도 목표값
도 ±20% 차이시 목표 조정 검토하기로 하고
전년도 개선목표값 6,000명을 차년도 목표값으
로 유지

R1-2. 취창업 심화역량
취창업 심화역량
참여인원

명
12,60
0
12,84
7

102.0 ◎ √ 현행유지

R1-3. 실전 취업역량
실전 취업역량
참여인원

명 2,500 4,369 174.8 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표를 ±20% 초과하여 달성
하여 목표조정을 검토하였으나, 차년도 목표값
도 ±20% 차이시 목표 조정 검토하기로 하고
전년도 개선목표값 2,500명을 차년도 목표값으
로 유지

R2
수요자
중심 교수
학습 지원

R2-1. 학생 기초학습지원
(학습태도 포함)

학습지원 만족도 점 92 89.3 97.1 ▲ √ 현행유지

R2-2. 학생 전공학습지원
NICE 특화교육
향상율

점 70 89.13 127.3 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표를 ±20% 초과하여 달성
하여 목표조정을 검토하였으나, 차년도 목표값
도 ±20% 차이시 목표 조정 검토하기로 하고
전년도 개선목표값 70점을 차년도 목표값으로
유지

R2-3. 교수지원
전체교원 강의평가 점
수

점 89 89.2 100.2 ◎ √ 현행유지

R3
밀착형
평생 진로
지도

R3-1. 심리상담지도 심리상담만족도 점 72 84.05 116.7 ◎ √ 〃

R3-2. 평생지도 중도탈락률 % 4.90 5.46 99.4 ▲ √ 〃

R3-3. 학생이력관리
학생이력관리시스템
이용률

% 15 9.21 61.4 ▲ √ √
(목표치) 개선성과목표를 ±20% 미만으로 달성
하여 목표조정을 검토하여, 당초 목표값인
10%를 차년도 목표값으로 조정
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3) 미래지향 대학 캠퍼스 구축(E)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제
성과지표 2023학년도 평가 의견 개선구분

2024학년도 반영내용
항목 단위 목표 실적

달성률
(%)

달성
여부

유지 수정 목표치 산출식 기타

E1
퀀텀 클래스
교육환경

E1-1. 강의실·실습실 개선 강의실 및 실습실 만족도 점 71.5 69.7 97.5 ▲ √ 현행유지

E1-2. 학생주도형 교육공간
학생주도형 교육공간 만
족도

점 71 73.8 103.9 ◎ √ 〃

E1-3. 교육지원시설 및 장비 학술정보관 만족도 점 71 74.2 104.5 ◎ √ 〃

E2
스마트 정보화
대학 인프라
구축

E2-1. 학생지원 정보자원 만족도 점 73 66.5 91.1 ▲ √ 〃

E2-2. 행정지원(서버) 정보자원 만족도 점 73 66.5 91.1 ▲ √ 〃

E2-3. 학생지원(TIS) 정보자원 만족도 점 73 66.5 91.1 ▲ √ 〃

E3
학생 중심
대학생활 환경

E3-1. 학생인권강화 학생인권센터 만족도 점 60 76.6 127.7 ◎ √

(목표치) 2년연속 성과목표를
±20% 초과으로 달성하여 목표조정
을 검토하여, 목표값을 70점으로 상
향 조정

E3-2. 소통체계 구성원 소통 만족도 점 73 75.1 102.9 ◎ √ 현행유지

E3-3. 편의복지시설 복지 및 편의시설 만족도 점 60 67.9 113.2 ◎ √ 〃
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4) 글로컬-산학관 공유가치 창출(A)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제

성과지표 2023학년도 평가 의견 개선구분

2024학년도 반영내용
항목 단위 목표 실적

달성률
(%)

달성
여부

유지 수정 목표치 산출식 기타

A1
초연결
산학협력
비즈니스
벨트

A1-1. 산학협력 체계 강화 산업체 만족도 점 84.5 86.4 102.2 ◎ √ 현행유지

A1-2. 산학협력 소통채널 강화 산학협력 소통채널 개 45 46 102.2 ◎ √ 〃

A1-3. 대외 인프라 강화 산학협력 수익률 % 14 14.6 104.3 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표 달성률 ±20%
범위내의 목표달성으로 적절한 목표
값으로 판단되며 전년도 개선목표값
14%를 차년도 목표값으로 설정

A2
글로컬
상생
파트너십

A2-1. 지역사회 공감 파트너십
(거버넌스, 봉사)

학생 1인당 봉사활동
참여시간

시
간

4 4.6 115.0 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표 달성률 ±20%
범위내의 목표달성으로 적절한 목표
값으로 판단되며 전년도 개선목표값
4시간을 차년도 목표값으로 설정

A2-2. 휴먼케어센터 휴먼케어 서비스 지수 명 6,000 6,805 113.4 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표 달성률 ±20%
범위내의 목표달성으로 적절한 목표
값으로 판단되며 전년도 개선목표값
6,000명을 차년도 목표값으로 설정

A2-3. 글로벌 역량 강화 교류 프로그램 참여자 수 명 120 160 133.3 ◎ √ √
(목표치) 개선성과목표를 ±20% 초과
하여 달성하여 목표조정을 검토하여
차년도 목표값을 160명으로 설정

A3
전생애적
평생교육
클러스터

A3-1. 평생직업교육체계 고도화
체계 구축 및 운영의
적절성

점 88 93.5 106.3 ◎ √ 현행유지

A3-2. 지역사회 수요 기반 프로
그램

지역사회 프로그램
운영 건 수

건 78 39 50.0 ▲ √ (목표치)

A3-3. 성인학습자 맞춤형 교육
성인학습자 프로그램
운영 건 수

건 24 21 87.5 ▲ √
(목표치) 전년도 평가결과 ±20% 범
위내의 목표 달성으로 차년도 목표값
도 ±20% 차이시 목표 조정 검토
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5) 지속성장 대학 경쟁력 강화(M)

달성여부 : 충족 ◎, 미충족 ▲

전략과제 실행과제

성과지표 2023학년도 평가 의견 개선구분

2024학년도 반영내용
항목 단위 목표 실적

달성률
(%)

달성
여부

유지 수정 목표치 산출식 기타

M1
미래환경
대응 대학
운영 체계

M1-1. 학사제도 학사제도 만족도 점 70 71.6 102.3 ◎ √ √

(목표치) 개선성과목표 달성률 ±20% 범위
내의 목표달성으로 적절한 목표값으로 판
단되며 전년도 개선목표값 70점을 차년도
목표값으로 설정

M1-2. 교직원 역량 강화 직원 교육 만족도 점 85 83.63 98.4 ▲ √ 현행유지

M1-3. 재정건전성 등록금 의존율 % 70.8 66.5 114.7 ◎ √ 〃

M2
수요예측
기반 대학
혁신

M2-1. 입시자원 확보 신입생 충원율 % 100.0 100.0 100.0 ◎ √ 〃

M2-2. 대학 포트폴리오(학과,
부서)

조직 개편의 적절성 점 80 96 120.0 ◎ √ 〃

M2-3. 대학브랜드파워 대학 브랜드 만족도 점 72 73.2 101.7 ◎ √ 〃

M3
빅데이터
기반 대학
성과 관리

M3-1. 학과평가 학과평가 제도의 적절성 점 90 96 106.7 ◎ √ 〃

M3-2. 중장기 성과평가 성과지표 달성률 % 117 105.0 89.7 ▲ √ 〃

M3-3. 자체평가 자체평가 점수 점 90 99.47 110.5 ◎ √ 〃


